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A. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

El presente Proyecto de Direccidn se sustenta sobre la base de un equipo directivo que entiende
el liderazgo no como una suma de parcelas individuales, sino como un proyecto comun de gestiéon
compartida y polivalente. Nuestra vision se fundamenta en una gran compenetracion, disefiada
para que cada miembro sea capaz de asumir y respaldar las funciones de los demas cuando la
dinamica del centro lo requiera. Esta estructura de apoyo mutuo nos permite compensar las
carencias individuales y potenciar nuestras fortalezas colectivas, garantizando que la direccion del
centro sea siempre un referente de estabilidad, eficacia y unidad ante cualquier reto o problema
que pueda surgir.

Queremos asumir este compromiso con las maximas expectativas, impulsados por la conviccion
de que el colegio debe ser mucho mas que un centro administrativo; debe ser un ecosistema vivo
donde toda la comunidad educativa (alumnado, docentes y familias) encuentre un espacio seguro
para desarrollarse y expresarse en libertad. Nuestro objetivo es liderar con el ejemplo,
transformando la gestién diaria en un motor de ilusion que convierta nuestro centro en un lugar de
referencia pedagodgica, donde la participacion democratica y el crecimiento integral de cada
individuo sean el eje vertebrador de nuestra identidad.

A.1 El marco institucional: Fundamentacion normativa

La normativa que rige el proceso de seleccion y nombramiento de directores y el desarrollo de la
funcién directiva en los centros educativos en Castilla-La Mancha queda definida por los siguientes
documentos legislativos:

Decreto 89/2021, de 27 de julio, que regula las caracteristicas y los procesos relativos al
ejercicio de la funcion directiva en centros docentes publicos no universitarios de la comunidad
autonoma de Castilla-La Mancha.

Orden 170/2021, de 29 de noviembre, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por
la que se desarrollan los procesos relativos al ejercicio de la funcién directiva en los centros
docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

Resolucion de 19/11/2025, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
convoca concurso de méritos para la renovacion, seleccién y nombramiento de directoras y de
directores de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha.

A continuacion, recogemos una serie de referentes legislativos que regulan aspectos esenciales
del trabajo diario en el centro y que afectan a distintos ambitos, como la organizacion y el
funcionamiento, la convivencia escolar, la inclusidon educativa, asi como la ordenacion y el
curriculo, entre otros.

LEYES EDUCATIVAS
Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion. (LOE)

Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica 2/2006, de 3
mayo, de Educacion (LOMLOE).

Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacién de Castilla-La Mancha.
Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educaciéon (LODE).



DECRETOS EDUCATIVOS

Real Decreto 95/2022, de 1 de febrero, por el que se establece la ordenacion y las enseianzas
minimas de la Educacién Infantil.

Real Decreto 157/2022, de 1 de marzo, por el que se establece la ordenacion y las ensefianzas
minimas de la Educacién Primaria.

Decreto 80/ 2022, de 12 de julio, por el que se establece la ordenacion y el curriculo de
Educacion Infantil en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

Decreto 81/ 2022, de 12 de julio, por el que se establece la ordenacion y el curriculo de
Educacioén Primaria en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS CENTROS

Orden 121/2022, de 14 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, de
regulacion de la organizacion y el funcionamiento de los centros publicos que imparten
ensenanzas de educacion Infantil y Primaria en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

Resolucion de 11/06/2025, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se
dictan instrucciones sobre la organizacién y funcionamiento de los centros publicos que
imparten ensefianzas de Educacion Infantil y Primaria en la comunidad auténoma de Castilla-
La Mancha para el curso 2025/2026.

PLANES DE CENTRO

Orden 169/2022, de 1 de septiembre, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por
la que se regula la elaboracion y ejecucioén de los planes de lectura de los centros docentes de
Castilla-La Mancha.

Orden 178/2022, de 14 de septiembre, de la Consejeria de Educacioén, Cultura y Deportes, por
la que se regula la elaboracion del Plan digital de los centros educativos sostenidos con fondos
publicos no universitarios.

EVALUACION DEL ALUMNADO

Orden 184/2022, de 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por
la que se regula la evaluacion Infantil en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

Orden 185/2022, de 27 de septiembre, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por
la que se regula la evaluacion Primaria en la comunidad autdnoma de Castilla-La Mancha.

Decreto 8/2022, de 8 de febrero, por el que se regulan la evaluacion y la promocién en la
Educacién Primaria.

EVALUACION DOCENTE

Orden 133/2023, de 21 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, sobre
evaluacion del personal funcionario docente no universitario de la comunidad auténoma de
Castilla-La Mancha.

EVALUACION DEL CENTRO

Orden 134/2023, de 22 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que
se regula la evaluacion interna de los centros sostenidos con fondos publicos que imparten las
ensefianzas no universitarias en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha. N
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ORIENTACION E INCLUSION EDUCATIVA

Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusion educativa del alumnado
en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

Decreto 92/2022, de 16 de agosto, por el que se regula la orientacién académica, educativa y
profesional del alumnado la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

CONVIVENCIA

Ley 4/2018, de 8 de octubre, para una sociedad Libre de Violencia de Género en Castilla-La
Mancha.

Decreto 3/2008, de 08-01-2008, de la Convivencia Escolar en Castilla-La Mancha.

Orden de 09-03-2007, de las Consejerias de Educacion y Ciencia y de Bienestar Social. Por la
que se establece los criterios y procedimientos para la prevencién, intervencién y seguimiento
sobre el absentismo escolar.

ADMISION DEL ALUMNADO

Decreto 126/2021, de 28 de diciembre, que regula los criterios y el procedimiento de admision
del alumnado en los centros docentes publicos y privados concertados que imparten
ensefianzas segundo ciclo de Educacion Infantil, educacién Primaria, Educacién Secundaria
obligatoria y Bachillerato en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

AUTORIDAD DEL PROFESORADO
Ley 3/2012, de 10 de mayo, de autoridad del profesorado.
Decreto 13/2013, de 21/03/2013, de autoridad del profesorado en Castilla-La Mancha

A.2 Presentacion de los miembros del equipo directivo

El equipo directivo que presenta este proyecto entiende la gestién escolar como un liderazgo
compartido. Nuestra propuesta se apoya en una cohesion interna auténtica, donde la Direccion, la
Jefatura de Estudios y la Secretaria colaboran de manera transversal y coordinada. Esta
organizacién nos permite dar una respuesta rapida y coherente a toda la comunidad educativa,
garantizando que cada decisidon estratégica nazca del consenso y de una mirada global sobre el
centro.

Nuestro trabajo se articulara a partir de la escucha activa y de una verdadera cultura de equipo,
reconociendo al profesorado como el motor del cambio pedagdgico. Queremos conseguir un
claustro unido a través de una comunicacion dialogante y empatica, que proteja y potencie el
bienestar emocional de los profesionales. Creemos firmemente que solo un equipo directivo que
actia como un nucleo sélido puede generar la confianza y el sentido de pertenencia
imprescindibles para liderar con éxito los desafios que surjan durante el mandato.



Como director del centro, pretendo aportar una amplia experiencia en la funcién directiva, que
combino con un perfil creativo y responsable, destacando por mi gran capacidad de escucha y una
disposiciéon permanente a implicarme en proyectos de innovacion, manteniéndome en continua
formacion. Mantengo una excelente relacion con el alumnado y las familias, lo que favorece un
clima de confianza y cercania. Enamorado de mi profesion y profundamente comprometido con la
escuela publica, afronto esta etapa con el deseo de seguir aportando, consolidando y proyectando
nuevas mejoras en la vida del centro.

Formacion académica

Diplomatura de Magisterio de Educacion Primaria en Educacion Fisica por la Universidad
de Granada. Aino 2002.

Titulo B2 First Certificate in English obtenido en la Universidad de Cambridge en el afio
2003.

Trayectoria profesional

Funcionario de carrera como maestro de Educaciéon Primaria desde el curso 2005 (curso
2005/2006 en practicas en CEIP Victor Mendoza Mendoza de Binéfar).
Maestro de Educacion Primaria como funcionario de carrera:
<- Como especialista de inglés y tutor en el CRA Fabara-Nonaspe Dos Aguas
(Zaragoza) durante los cursos 2006-2008.
<» Como especialista de inglés y tutor en el CEIP Cerbin de Campo (Huesca) durante
los cursos 2008-2009.
<» Como Director y especialista de inglés en el CEIP Cerbin de Campo (Huesca) durante
los cursos 2009-2017.
<- Como especialista de inglés y tutor en el CEIP Claudio Sanchez Albornoz (Almansa)
desde el curso 2017 hasta la actualidad.
Coordinador de ciclo durante tres cursos.
Coordinador de dos proyectos Comenius: uno como coordinador en el centro y otro como
coordinador de centro coordinador del proyecto.
Miembro del tribunal de oposicion en el afio 2010.
Coordinador del programa Agenda21 en el centro durante los cursos 2020-2024.
Miembro del Consejo Escolar en el CEIP Claudio Sanchez Albornoz desde el afio 2022.
Presidente de la asociacién “Empieza el cambio”, creada a raiz de un proyecto de aula
realizado en este centro en 2020, basado en la sostenibilidad y el cuidado del medio
ambiente, que ha tenido y sigue teniendo presencia tanto en Almansa como en otras
comunidades de la geografia espanola.

Resumen de formacién

Mas de 1600 horas de formacion, tanto en cursos, como seminarios, grupos de trabajo,
proyectos de innovacion, jornadas y webinars.

Contenidos digitales para la adquisicion de la competencia digital docente nivel B1,
modulos A, By C. Curso 2021/2022.

Mas de 40 horas de formacion en IA, la mitad de ellas enfocadas al uso de esta en
educacion.



Nuestro Jefe de Estudios es la definicion de un maestro apasionado y plenamente comprometido
con la labor docente. En apenas tres afios en nuestro centro, ha logrado consolidar una excelente
relacion con toda la comunidad educativa, demostrando una cercania y una empatia
excepcionales. Destaca por su sélida formacién y por estar permanentemente actualizado en
competencia digital, liderando el camino hacia la innovacion en el aula. Su caracter justo, capaz y
siempre abierto al dialogo lo convierte en la figura perfecta para coordinar la vida del centro,
aportando el equilibrio y la solvencia que la Jefatura de Estudios requiere.

Formacion académica

Diplomatura de Magisterio de Educacion Primaria en Educacion Musical por la Universidad
de Castilla-La Mancha. Afio 2002.
Titulo B1 inglés por la EOI de Almansa.

Trayectoria profesional

Funcionario de carrera como maestro de Educacién Primaria desde el curso 2008 (curso
2007/2008 en practicas).

Maestro de Educacién Primaria como funcionario de carrera en el CEIP Las Herratillas de
Yecla (Regién de Murcia) con destino definitivo desde el curso 2008/2009 hasta el curso
2022/2023.

Desempenio del cargo de tutor durante todos los afios de trayectoria profesional.
Coordinador de ciclo en diferentes afios académicos.

Responsable de los medios informaticos (RMI) en diferentes afios.

Miembro de la Junta Directiva del Club Baloncesto Almansa (2018-2024).

Resumen de formacion

Mas de 1000 horas de formacion entre cursos, seminarios, grupos de trabajo, jornadas y
microformaciones.
Proyecto de innovacion: Escuelas saludables (curso 2023/2024).

Nuestra Secretaria es, sin duda, una de las figuras mas queridas y respetadas de nuestro centro.
Con una impecable trayectoria de mas de 20 afios en este centro, es una profesional excepcional
cuya alegria innata y vitalidad logran contagiar a todo el claustro a diario. Su capacidad de gestion
estd mas que contrastada: su experiencia liderando las categorias inferiores del Club Baloncesto
Almansa durante afos le aporta una solvencia y organizacién admirables para el cargo. Ella
representa ese punto de unidon fundamental entre familias, docentes y alumnos, aportando la
cohesién y la calidez humana que son el corazén de nuestro equipo directivo.

Formacion académica

Diplomatura de Magisterio de Educacion Primaria en la especialidad de Educacion Musical
por la Universidad de Valencia. Aflo 1993.
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Titulo de Ensenanzas Profesionales en la especialidad de Guitarra tras estudiar en los
Conservatorios de Valencia, Elche y Almansa. Conservatorio de Almansa, ano 1999.

Trayectoria profesional

Funcionaria de carrera como maestra de Educacién Primaria con la especialidad de Musica
desde el curso 1995, Oficina de Educacién de Valencia.

Adjudicacion de plaza provisional, ano 1995 - 1996, Oficina de Educacién de Alicante.
Definitiva por adjudicacion plaza provisional en el Colegio Manuel Pérez Calpe de Jalance,
Valencia. Afio 1996 - 2000.

Definitiva por obtencion de destino en Concurso General de Traslados en el Colegio Mare
De Déu Dels Xics, La Font De La Figuera, Valencia. Afo 2001 - 2005.

Definitiva por CGT en el Colegio Claudio Sanchez Albornoz, Almansa, Albacete, desde el
01/09/2005.

Funcion de secretariado en el Colegio Manuel Pérez Calpe, Jalance,Valencia. Afo 1999 -
2000.

Tutora y coordinadora de Ciclo en diferentes cursos de mi trayectoria laboral.

Fundacion del Coro Infantil en La Unién Musical de Aimansa. Afo 1999 - 2000.

Miembro de la Junta Directiva del Club Baloncesto Almansa los afios 2020-2024.

Resumen de formacion

B.

Proyecto de Innovacién “Al cole con musica”. Afo 2006 - 2007.

Amplia formacién continua que incluye seminarios, participacion en diferentes proyectos,
grupos de trabajo, coordinacion de acciones formativas, correctora de Evaluacion de
Diagndstico y tutora de practicas a lo largo de mi trayectoria profesional.

Cursos de Pedagogia Musical Activa por la Conselleria de Educacion y Ciencia de Valencia
a cargo de Jos Wuytack.

I curso de Direccion de Coros Infantiles organizado por el Patronato de Actividades
Musicales de la Universidad de Valencia en 1998.

Curso de Direccién Coral organizado por la Diputacion de Albacete en 1999, asi como
varios cursos de direccion y canto coral organizados por la Universidad de Valencia. Ahos
1998 -1999 - 2000.

DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO

Contexto y caracteristicas del entorno

Almansa, situada en la provincia de Albacete y enmarcada en la comunidad auténoma de Castilla-
La Mancha, es una localidad cuya identidad viene definida por su posicion estratégica como
frontera natural con la Comunidad Valenciana y la Region de Murcia. Segun los datos del INE de
2025, el municipio cuenta con 24.615 habitantes, consolidando una recuperacion demografica que
ha logrado revertir la tendencia descendente que alcanzé su minimo en 2022. Este crecimiento
actual se asienta sobre una base equilibrada y responde principalmente a la creacién de empleo
estable y a la llegada de nuevas familias, superando las cifras de ocupacion de la ultima década y
reduciendo significativamente las tasas de desempleo.

Socioecondmicamente, Almansa posee un valioso legado histérico y cultural que convive con una
actividad industrial dinamica. Aunque el sector del calzado sufrié una crisis profunda a comienzos
del siglo XXl, el municipio ha sabido mantener empresas de prestigio internacional que operan con (o))
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éxito en mercados tan competitivos como el estadounidense. A esta herencia industrial se suma
la importancia de su sector agroalimentario, con vifiedos de excelente calidad amparados bajo la
Denominacion de Origen Almansa.

En el plano turistico, la ciudad se posiciona en 2026 como un destino de referencia gracias a su
imponente castillo del siglo XV, uno de los mejor conservados del pais, y a sus fiestas de “Moros
y Cristianos”, declaradas de Interés Turistico Internacional. El patrimonio se completa con el
Museo de la Batalla de Almansa, centro de interpretacién que analiza el conflicto de 1707, que se
complementa con la recreacién de dicha batalla dias antes de las fiestas mayores de Almansa.
También posee un casco antiguo declarado Conjunto Historico-Artistico que conserva su esencia
arabe.

En lo que respecta al mapa educativo, la localidad ofrece una red amplia y diversificada. Almansa
cuenta con cinco escuelas infantiles publicas, ocho centros de educacion primaria (dos de ellos en
régimen concertado) y tres institutos de educacion secundaria. La oferta se enriquece con
instituciones oficiales como una extension de la UNED, el Conservatorio Profesional de Mdusica, la
Escuela Oficial de Idiomas y el Centro de Educacién de Personas Adultas (CEPA). Ademas, el
municipio dispone de un centro de educacién especial, bibliotecas publicas y una universidad
popular, lo que configura un entorno culturalmente estimulante para nuestro alumnado.

Nuestro colegio disfruta de una ubicacion privilegiada y céntrica, situado frente al Jardin de los
Reyes Catdlicos. Esta localizacion nos coloca en el epicentro de la vida social y cultural de la
ciudad, con acceso inmediato al Teatro Regio, las instalaciones deportivas municipales, la piscina
y la sede de la Policia Local. Si bien esta centralidad ha sido histéricamente un factor de atraccién
para las familias, en los ultimos afios la matriculacion se ha visto condicionada por la proximidad
de los centros concertados y la situacion econdmica general. Esta realidad nos impulsa a proponer
mejoras estratégicas que refuercen la identidad del colegio y reviertan esta tendencia.

No obstante, esta posicion en el corazén del municipio también presenta desafios de gestién. La
proximidad a zonas de reunion juvenil ha derivado ocasionalmente en la aparicion de residuos en
el entorno escolar tras los periodos festivos. Asimismo, el uso compartido de las instalaciones para
eventos municipales no siempre ha garantizado la conservacién y limpieza 6ptimas que un espacio
de ensefianza requiere. Ante la insuficiencia de las medidas adoptadas anteriormente, este
proyecto de direcciébn se compromete a liderar una comunicacion constante y eficaz con el
Ayuntamiento y la Policia Local para asegurar el respeto y el cuidado de nuestro recinto.

El objetivo final es transformar estas circunstancias en una oportunidad pedagoégica. Pretendemos
que la ubicacion del centro sea un beneficio directo para la practica educativa, aprovechando la
cercania de las zonas verdes y el acceso a pie a los recursos deportivos y culturales de primer
nivel que nos rodean. Todo este entorno representa un activo de enorme valor que este proyecto
integrara plenamente en la actividad diaria, fomentando en el alumnado el respeto por su
patrimonio y el aprovechamiento de las innegables ventajas que ofrece la localidad de Aimansa.

Caracteristicas del centro e instalaciones

El CEIP Claudio Sanchez Albornoz esta situado en la Avenida José Rodriguez de Almansa.
Aunque el edificio se construyé en 1967 para ser un Instituto de Educacion Secundaria, el
crecimiento de la poblacion en aquellos afios hizo que se creara un nuevo instituto y que este
centro empezara a funcionar como colegio de infantil y primaria en 1987. Por lo tanto, el centro
lleva ya casi 40 anos funcionando como colegio hasta el dia de hoy.



Se trata de un colegio publico que tradicionalmente ha tenido dos lineas completas, lo que sumaba
un total de 18 unidades. Sin embargo, debido a la baja matricula que hubo en el ultimo proceso
de admision de 3 afios, se ha tenido que eliminar una de estas clases, por lo que actualmente el
colegio dispone de 17 unidades activas.

Espacios disponibles del colegio:
6 aulas de Educacion Infantil, actualmente 5 por la supresion de una unidad durante el
curso 2025/2026.
12 aulas de Educacién Primaria.
1 biblioteca que también hace funcion de aula de Pedagogia Terapéutica.
1 aula de Audicién y Lenguaje.
1 despacho de direccién anexo a otro destinado a secretaria y jefatura de estudios.
1 aula de informatica orientada al desarrollo de las denominadas competencias STEAM.
1 sala de trabajo para labores de conserjeria.
1 despacho para Orientacion y PSC.

1 aula destinada al trabajo de artes plasticas y manuales, donde también esta instalada la
radio escolar.

1 sala de profesores.
Aseos en todas las plantas del edificio, tanto para alumnado como para docentes.
1 aula de musica.

1 amplio espacio de tierra con porterias para primaria, en el que también esta ubicado 1
huerto y 1 gallinero.

2 pistas deportivas.
2 espacios de recreo para Infantil 3 afios y para Infantil 4 y 5 afos.

1 gimnasio cubierto que incluye aseos para ambos sexos y cuartos para guardar recursos
materiales de Educacion Fisica.

En nuestro centro entendemos que las instalaciones deben ser algo vivo y util para todos. Por eso,
abrimos nuestras puertas mas alla del horario de clases, ofreciendo actividades deportivas y
culturales que responden a lo que las familias de Almansa realmente necesitan.

Pese a contar una dotacion de material muy rica y variada, no podemos ignorar las carencias que
todavia tenemos. Siendo realistas, nos faltan espacios fundamentales, como salas donde poder
mantener tutorias con los padres y madres, o aulas pequefas para trabajar con grupos reducidos.
A dia de hoy, es muy complicado organizarse cuando los alumnos de Valores, o aquellos que
necesitan un apoyo especifico, tienen que ir de un lado a otro buscando hueco en la biblioteca, el
gimnasio o el aula de musica.

Es cierto que hemos avanzado mucho con las nuevas pistas, el patio de Infantil y el ascensor,
pero somos conscientes de que el estado de algunas zonas del colegio aun se puede mejorar
bastante. Sabemos que este es un tema que preocupa a las familias, especialmente por la
seguridad de sus hijos, y por eso es uno de los objetivos que nos proponemos durante este
mandato.
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Profesorado

En nuestro centro encontramos un total de 29 profesionales. El profesorado se distribuye en las
diferentes especialidades y ensefianzas impartidas en el centro, quedando de la siguiente forma:

Educacién Infantil: 5 (dos de lengua extranjera: inglés)

Educacién Primaria: 9 (uno de ellos el director y otro el jefe de estudios)

Lengua Extranjera (Inglés): 5

Educacion Musical: 1

Educacion Fisica: 2

Audicion y Lenguaje: 1 (compartida con el CEIP Miguel Pinilla)

Pedagogia Terapéutica: 2 (uno de ellos el secretario y otra maestra a media jornada)
Religion Catdlica: 2 (una de ellas solo imparte 6 sesiones)

Orientadora: 1

PSC: 1 (compartida con otros centros, viene un solo dia)

Aunque las relaciones en el claustro son cordiales, es preciso hacer una gran labor de trabajo para
reforzar las relaciones profesionales y poder mejorar, en el mas amplio sentido de la palabra, la
calidad el proceso de ensefianza aprendizaje, favoreciendo y fomentando, las sesiones de buenas
practicas en los momentos que se establezcan para dicho cometido.

Personal no docente:

En cuanto al personal no docente, contamos con un conserje que depende del Ayuntamiento. Tras
varios cursos con nosotros, este ano ha conseguido su plaza definitiva en el colegio después de
superar el proceso de oposicién, lo cual es una gran noticia para la estabilidad del centro. El se
encarga de las tareas de mantenimiento, la apertura y cierre de las instalaciones y los trabajos de
reprografia.

Por otro lado, disponemos de una Auxiliar Técnico Educativo (ATE) que se encarga de atender a
alumnos y alumnas que necesitan apoyo especifico, tanto en la etapa de Infantil como en Primaria.

Familias y alumnado:

El centro se enmarca en un contexto social plural y en constante transformacion. Aunque su
situacion geografica ha favorecido tradicionalmente la llegada de alumnado procedente de familias
con un nivel socioecondémico medio o medio-alto, la expansion urbanistica del entorno y los
movimientos poblacionales recientes han configurado una comunidad educativa mucho mas
diversa. En consecuencia, conviven realidades familiares muy distintas: desde hogares con
estabilidad profesional y econdmica consolidada hasta otros que afrontan circunstancias de mayor
fragilidad social y laboral.

En los ultimos afos también se ha incrementado la presencia de alumnado de procedencia
internacional. Muchas de estas incorporaciones se producen una vez comenzado el curso y, en
determinados casos, con un dominio limitado del castellano. Esta situacién exige la puesta en
marcha de planes de acogida bien estructurados y medidas especificas de acompafamiento
linglistico que faciliten tanto la adaptacion académica como la integracion social.

La implicacién de las familias constituye uno de los pilares del centro. La asociacion de madres y
padres mantiene una participacion activa y comprometida, colaborando en iniciativas y actividades
que enriquecen la vida escolar y refuerzan el sentimiento de pertenencia a la comunidad educativa.
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En lineas generales, las familias muestran una actitud abierta y cooperativa hacia el proceso
educativo de sus hijos, mas alla de situaciones aisladas que no definen la dinamica habitual.

Respecto al alumnado, se observa una disposicion mayoritariamente favorable hacia la
convivencia y la participacion en las propuestas del centro. No obstante, sigue siendo prioritario
afianzar competencias relacionadas con la gestion emocional, el respeto a las normas comunes,
la resolucién dialogada de conflictos y la asuncion de responsabilidades dentro de la vida escolar.
Con esta perspectiva, el centro continuara impulsando acciones dirigidas a fortalecer la
colaboracién con las familias, optimizar los canales de comunicacion y consolidar una cultura
basada en el respeto, la participacién y el bienestar compartido.

Necesidades y expectativas de la Comunidad Educativa

Para que este proyecto sea realmente efectivo, necesitamos saber de dénde partimos. Por ello,
evaluaremos las necesidades de nuestra comunidad educativa apoyandonos en una herramienta
estratégica como es el analisis DAFO / CAME. Al identificar nuestras fortalezas y debilidades, asi
como los factores externos que nos condicionan, podremos establecer una hoja de ruta clara, con
actuaciones y metas disefadas especificamente para mejorar nuestro contexto educativo
particular.

CORREGIR

Cohesidn del Claustro: Necesidad de unificar criterios
metodoldgicos y mejorar la comunicacion y las relaciones
personales internas para optimizar el trabajo en equipo.
Limitaciones de Personal Especialista: Inestabilidad en el
departamento de Orientacion y plaza de A.L. compartida con
otro centro, lo que dificulta el seguimiento continuo.
Participacion Familiar: Predominio de una actitud pasiva
en la vida pedagdgica y falta de respaldo al Proyecto Digital
en un sector reducido de las familias.

. Organizacién y Espacios: Patios de recreo infrautilizados
que no responden a la diversidad de intereses
Comunicacion Externa: Presencia insuficiente en redes
sociales y pagina web institucional desactualizada.

Fatiga Normativa y Burocratica: sobrecarga de tareas
administrativas que restan tiempo a la coordinacion.

AFRONTAR

Contexto Normativo y Social: Cambios legislativos
frecuentes (LOMLOE) que exigen adaptacion constante y
una valoracion social de la funcién docente en ocasiones
negativa.

Desafios Digitales: Brecha digital en el entorno familiar y
riesgos asociados al mal uso de las redes sociales por parte
del alumnado fuera del horario escolar.

Escolarizacién: Tendencia a la disminucién de solicitudes
de matricula en los procesos de admision, lo que obliga a
mejorar la competitividad del centro.

Presion Externa: Exceso de oferta de actividades
complementarias y formacion que puede llegar a saturar la
planificacion escolar. Dificultad de profundizar en ninguna.

MANTENER

Consolidacion Pedagégica: Proyecto de Bilingtismo
asentado y desarrollo de planes institucionales (PES, Plan
Digital de Centro, STEAM).

y desarrollo de planes institucionales.

Perfil Profesional: Claustro comprometido con la
innovacion, buena disposicion hacia la formacion y un alto
nivel de competencia digital docente.

Infraestructura y Recursos: Excelente dotacién
tecnol6gica y espacios con gran potencial pedagégico.
Clima y Convivencia: Entorno de aprendizaje estable con
alumnado motivado.

Gestion y Redes: Cuenta econdmica saneada y tradicion
de colaboracion activa con entidades locales, Ayuntamiento
y Administracion.

EXPLOTAR

Programas de Innovacién: Acceso a convocatorias de
internacionalizacion (Erasmus+), de proyectos relacionados
con los habitos saludables (PES) y digitalizacién avanzada
(Escuela 4.0).

Entorno y Alianzas: Localidad con un tejido asociativo rico
y servicios municipales dispuestos a la colaboracién en
proyectos de aprendizaje-servicio.

Red Educativa: Posibilidad de crear redes de
comunicacion solidas con Escuelas Infantiles e Institutos de
Educacion Secundaria (IES) de la zona.

Apoyo Institucional: Oferta formativa de calidad a través
del CRFP. Oportunidad de colaborar con asociaciones
SOMOS y SAAE.



C. PROPUESTAS DE ACTUACION' (OBJETIVOS Y TAREAS) A DESARROLLAR DURANTE EL EJERCICIO
DE LA DIRECCION EN RELACION CON LOS SIGUIENTES AMBITOS

C1. La coordinacion y participaciéon de los 6rganos colegiados y de coordinacién docente, el desarrollo de enfoques inclusivos

en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

C1.1: Optimizar la operatividad de los 6rganos colegiados como eje vertebrador de la coherencia pedagdgica y la implementacion efectiva

de enfoques inclusivos en el centro

Planificacion

Evaluacion e

Medidas y planes de actuacién Responsables Recursos s
yp P 1°|2° | 3°| 4° | indicadores de logro
Implementacién
Garantizar la adecuacion normativa y estratégica exitosa de los
o Documentos
de los documentos programaticos (PEC, PGA y » documentos
C . . N programaticos.
NOFC), alineandolos con el marco legal vigente y | Equipo Directivo Provecto de X | x| x| x| desarrollados.
las propuestas de mejora del presente Proyecto de dire)(l:cién Aportacion durante
Direccion. ' las reuniones.
Actas.
Implementacién
Sistematizar un modelo comun de programacién Actas. exitosa de los
didactica competencial e inclusiva, que asegure la | Claustro Materiales documentos
convergencia metodologica en todos los niveles y | Equipos de ciclo empleados X | x| x| x| desarrollados.
la respuesta a las necesidades socioculturales del | EOA durante las Aportacion durante
alumnado. reuniones. las reuniones.
Actas.
Implementacién
exitosa de
. . . . decisiones
Dinamizar las sesiones de los drganos de coniuntas en el
coordinacion docente (CCP y Claustro) mediante la | Equipo Directivo Actas. J
R . : . desarrollo de
planificacion de un calendario anual operativo que | Claustro Calendario de X|x|x]|x actividades
priorice la toma de decisiones colegiadas y el | EOA reuniones. educativas
intercambio de evidencias pedagdgica. o
Aportacion
durante las
reuniones
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Informacion
recogida en las
actas.

Establecer y revisar anualmente protocolos
eficaces de transito entre Educaciéon Infantil y
Primaria en colaboracion con el EOA, garantizando

Equipo Directivo
EOA

Informes de
traspaso de

Las reuniones se han
ido llevando a cabo de

la continuidad pedagégica y el trasvase | Tutores El 5AfAos |informacion del manera correcta y
pormenorizado de informacién del alumnado, con |y de 1°EP alumnado. coordinada.
especial atencién a los ACNEAE.

Sesiones de
Prescribir y supervisar el disefio, implementacion y evaluacion.

evaluacion continua (inicial, trimestral y final) de los
Planes de Trabajo individuales y grupales, bajo el
asesoramiento técnico del EOA, para ajustar la
respuesta educativa a la diversidad del aula.

Equipo Directivo
Tutores
EOA

Planes de trabajo.

Implicacién por parte
de todos los miembros
de la realizacion y
evaluacién de los
planes de trabajo.

C1.2: Sistematizar la aplicacién de metodologias inc
niveles y areas.

lusivas y multinivel en la planificacién de |

as propuestas p

edagogicas de todos los

Impulsar la actualizacion pedagoégica del claustro
mediante la participacion en itinerarios formativos
del CRFP y la instauracion progresiva del Disefio
Universal para el Aprendizaje (DUA) en todas las
actuaciones del centro.

Claustro
EOA
CRFP

Materiales usados
durante los cursos
de formacion.

Numero de docentes
interesados en la
formacion.

Sistematizar el uso de metodologias activas
(aprendizaje cooperativo, asambleas de aula y
retos pedagogicos) y enfoques inclusivos en las
programaciones didacticas, garantizando su
aplicacion temporalizada a lo largo de los tres
trimestres.

Equipo Directivo
Claustro
EOA

Materiales usados
durante las
sesiones.

Implementacion de
practicas inclusivas.
Temporalizacién de
estas.

Optimizar la respuesta educativa mediante el
analisis de resultados de evaluacion, Ila
colaboracion entre ciclos y la mejora continua de los
Planes de Trabajo para garantizar la plena inclusion
del alumnado.

Equipo Directivo
Claustro
EOA

Estadisticas de
evaluacion.
Planes de
refuerzo.

Reduccién del
porcentaje de
alumnado con areas
no superadas.
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C1.3: Impulsar la participacion, la comunicacién y el liderazgo compartido de la comunidad educativa, integrando un ecosistema digital
que favorezca la transparencia, la colaboracién y la agilidad en la toma de decisiones.

Promover dindmicas de cohesién y trabajo en

Equipo Directivo

Jornadas de

Nivel de satisfaccion

en la mejora de la vida escolar.

equipo al inicio de cada trimestre, orientadas a Claustro inicio. del profesorado en
unificar criterios de actuacién y fortalecer los EOA Dinamicas encuestas de clima
vinculos personales y profesionales. grupales. laboral.
Articular estructuras de trabajo colaborativo que
permitan al claustro participar activamente en el | Equipo Directivo Documentos Numero de proyectos
disefio y programacion de proyectos de centro, | Claustro compartidos. de centro disenados
garantizando la adecuacion de materiales y|EOA Repositorios. colaborativamente.
recursos a la diversidad del alumnado.
Institucionalizar mecanismos democraticos de :
L . . . Porcentaje de

consulta y participacion para alumnado vy |Equipo Directivo Buzoén de

: propuestas aceptadas
profesorado, fomentando una cultura de centro | Claustro sugerencias. h

) o y ejecutadas por

basada en la escucha activa y la corresponsabilidad | Alumnado Asambleas.

Curso.

Potenciar la comunicacion bidireccional y la
transparencia con las familias mediante el uso
generalizado de la plataforma EducamosCLM
(segun Orden 108/2025) y la actualizacion de
espacios web con recursos accesibles para toda la
comunidad.

Equipo Directivo
Tutores
Familias

Claves de acceso
actualizadas.
Web del centro.

Porcentaje de familias
que acceden a la
plataforma cuando hay
comunicaciones.

C2. La administracién y gestion de la convivencia y la participacion, promoviendo la mediacién para la resolucion de conflictos.
Las medidas coeducativas; la promocién de la igualdad, la tolerancia y la diversidad; la prevenciéon de los comportamientos
discriminatorios y de la violencia de género entre el alumnado.

C2.1 - Consolidar un modelo de convivencia preventivo mediante la difusion sistematica de las NOFC y la transformacion de los espacios
y tiempos de recreo en entornos de socializacion inclusiva.
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Medidas y planes de actuacion

Responsables

Recursos

Planificacion

Evaluacion e

1° | 2° | 3°| 4° | indicadores de logro
Revisar y actualizar las Normas de Organizacion,
Convivencia y Funcionamiento (NOFC) para
adecuarlas a la realidad actual del centro, . . . Grado de
PN i X Equipo Directivo Web del centro. o
asegurando su difusion sistematica a través del o , conocimiento de las
. - L Familias Infografias.
ecosistema digital del centro (pagina web vy "y X | x | x| x | normas por parte de
Comision de Plataforma
plataforma EducamosCLM), de modo que toda la . ) alumnado y de las
; ; ) - convivencia EducamosCLM. -
comunidad educativa, especialmente las familias, familias.
disponga de un acceso agil y permanente a los
protocolos de actuacion y convivencia.
Recuperar e implementar el proyecto de “Patios
Inclusivos y Dinamicos” mediante una zonificacion Espacios del
estratégica del espacio exterior que diversifique las centro.
opciones de ocio mas alla del fuatbol, incorporando Material deportivo. .
X . . .- | Claustro Reduccién del
areas de juego tranquilo, lectura y expresion Bancos. .
o . R Alumnado : .| X | x| x| x |alumnado que esta
artistica, asi como la organizacion de torneos Material necesario .
! . . . . Asprona solo en los patios.
deportivos internivelares con equipos mixtos, de para las
manera que el tiempo de recreo se consolide como actividades
un espacio de socializacion segura, equitativa e manuales.
intencionalmente educativo para todo el alumnado.
Institucionalizar una “Escuela de Familias” con un
calendario trimestral de sesiones formativas . L Biblioteca.
. . LT . Equipo Directivo
orientadas a la convivencia digital, el bienestar Ponentes . . .,
. - . Docentes que Nivel de satisfaccion
emocional y la corresponsabilidad educativa, al o externos
: participen en los . de las charlas o
tiempo que se promueve la apertura de las aulas a Presentaciones
N o talleres y charlas o talleres.
la participacion directa de los familiares, tanto en o digitales. X|x|x]|x . .
. . . ; . Familias . Numero de familias
Educacion Infantii como en Primaria, mediante Materiales .
. : . AMPA asistentes a las
talleres especificos y celebraciones pedagdgicas, empleados : .
. . . EOCA sesiones trimestrales.
con el fin de fortalecer el vinculo afectivo con el durante las

centro y alinear las expectativas educativas entre el
hogar y el colegio.

Ponentes externos

charlas o talleres.
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C2.2 - Implementar una cultura de centro basada en la igualdad real y la equidad social, integrando transversalmente los valores de

tolerancia y prevencion de la violencia de género en la practica docente.

Coordinar el disefio de situaciones de aprendizaje
transversales que integren las efemérides (25N,
8M, Dia de la Paz) dentro de las programaciones
didacticas, incidiendo en figuras femeninas de
diversos colectivos en el ambito cientifico vy
artistico, permitiendo que el alumnado desarrolle un
espiritu critico frente a los estereotipos histéricos y
actuales.

Claustro
Equipos de ciclo

Carteles
informativos
(papel y formato
digital).

Murales.

Evaluacion interna de
las actividades.
Numero de situaciones
de aprendizaje con
perspectiva de género
creadas.
Cuestionarios para
docentes y alumnado.

C2.3 - Potenciar la autonomia y participaciéon del a
eficiente y la consolidacion de estructuras democraticas de representacio

lumnado en la resolucién pacifica de co

n.

nflictos a través

de una Accion Tutorial

Establecer un protocolo de accion tutorial que
articule tutorias individualizadas y grupales para
garantizar el seguimiento pormenorizado del
desarrollo integral de cada alumno, con especial
atencion al alumnado de 5.° y 6.° de EP, de modo

Equipo Directivo
Tutores

Guias de tutoria.
Propuestas de

Numero de tutorias
individuales realizadas
por trimestre.

que se facilite la deteccion temprana de actividades. X|x|x|x .

. . ) . EOA . Recogida de
necesidades emocionales o de convivencia y se Registro de . ”

. . Alumnado . informacion del
aproveche el tiempo de tutoria para el entrevistas. . ,
) e ) - registro de las tutorias.

entrenamiento en habilidades sociales y la gestidn
de las emociones, como elementos clave para su
éxito académico y personal.
Institucionalizar espacios mensuales de debate y
toma de decisiones en cada grupo-clase, bajo el
formato de Asambleas de Aula, en los que el Grado de participaciéon
alumnado ejerza su derecho a la participacion activa del alumnado en
proponiendo mejoras en la convivencia y Sesiones en el aula.
gestionando de forma auténoma los conflictos | Tutores horario lectivo. x| x| x| x Recogida de
cotidianos de menor entidad, de manera que, | Alumnado Actas de la informacion de los
mediante esta practica sistematica, se favorezca el asamblea. acuerdos tomados

desarrollo de competencias ciudadanas, la
capacidad de oratoria y el sentido de
responsabilidad individual respecto al bienestar
colectivo.

Registros de las
asambleas.
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Poner en marcha la Asamblea General de Centro
como o6rgano maximo de representacion del Grado de participacién
alumnado, presidida por la Direccion y con activa del alumnado.
periodicidad bimensual para recoger, analizar y . N Recogida de
Equipo Directivo . . -
valorar las propuestas de los delegados vy Alumnado Sesiones en informacioén de los
delegadas de cada grupo, complementandolo con EOA horario lectivo. X | x| x| x acuerdos tomados
la creacion y formacién de un equipo de “Alumnos Actas de Registros de las
) b : .- | Representantes
Mediadores” que intervengan en la resolucion asamblea. asambleas.
e . . del claustro :
pacifica de los conflictos de patio y aula, Porcentaje de
promoviendo el didlogo entre iguales como conflictos resueltos
estrategia prioritaria frente a las medidas mediante el didlogo.
disciplinarias de caracter sancionador.
Implementar el programa de "Alumnos Guia", | Tutores 3° Ciclo . Grado de satisfaccién
. g o ; .| Guia para tutores.
coordinando actividades de tutorizacion, | Turores de infantil M . de los alumnos de
R . o ateriales . o
acompafamiento y lectura compartida entre el | Tutores de 1°EP : Infantil y 1°EP
) . . necesarios para X|x|x]X .
alumnado del tercer ciclo y el de Educacion Infantil | Alumnado de | L guiados.
o - ol , as actividades . ,
y 1°EP para fomentar la responsabilidad, la empatia | infantil y de ; Evaluacién continua
° o realizadas.
y la cohesidn entre etapas. primaria del proceso.

C3. Las relaciones con el entorno, la colaboracién con las familias, otras instituciones y organismos y la propia Administracion
educativa.

C3.1: Impulsar la presencia activa del centro en la vida comunitaria del entorno, promoviendo colaboraciones estables con entidades
locales (culturales, deportivas, sociales y municipales) que aporten valor educativo al alumnado.

Planificacion Evaluacion e

1° | 2° | 3° | 4° | indicadores de logro

Medidas y planes de actuaciéon Responsables Recursos

Dinamizar la participacion del centro en la vida
social y cultural de su entorno mediante
colaboraciones estables con entidades locales
(deportivas, culturales y sociales), de manera que Avuntamiento Carteleria. realizadas dentro y
el centro actie como un agente activo que C)(;munidad Espacios publicos. fuera del recinto
aprovecha los recursos de la localidad para ducativ escolar.
enriquecer las situaciones de aprendizaje y educativa [
fortalecer el sentido de pertenencia del alumnado. o))

I 40000

Equipo Directivo

L Numero de actividades
Asociaciones




C3.2: Establecer alianzas con el entorno (ayuntamiento, bibliotecas, asociaciones, entidades culturales/deportivas, etc.) para
enriquecer la oferta educativa y los recursos del centro.

Reforzar cauces de comunicacion agiles con los
servicios municipales para garantizar que las
instalaciones y recursos del centro se mantengan
en condiciones O6ptimas de seguridad vy Presupuesto Numero de
funcionalidad. Esta alianza con el Ayuntamiento | Equipo Directivo municipal. X reparaciones/mejoras
buscara no solo el mantenimiento preventivo, sino | Ayuntamiento Operarios del ejecutadas por el
también la posible mejora de espacios comunes ayuntamiento. ayuntamiento.
que favorezcan el desarrollo de las actividades
escolares y extraescolares en un entorno de
calidad.
. . . o Actas de
Establecer protocolos de actuacion conjunta con las | Equipo Directivo N .
g . ! coordinacion. Informacion
escuelas de Educacion Infantil de origen y los IES | EOA . .
o . ) Instalaciones de proporcionada.
de adscripcion para garantizar una transicion de | Representantes de X
) ) los IES. Horario de las
etapa fluida y coherente. Reuniones de |los centros de . )
L ) . Instalaciones de X reuniones adecuado.
coordinacién que se centraran en que se asegure la | Infantil y de los . o
- L las escuelas Nivel de adaptacién del
continuidad del proceso de aprendizaje y el |IES . .
) . . infantiles alumnado en el nuevo
bienestar emocional del alumnado en los cambios | Representantes .
Informacion centro.
de etapa. del claustro o
recibida.
C3.3: Fortalecer la implicacion del AMPA y de las familias en la vida del centro mediante su participacion planificada en actividades,
programas y espacios de colaboracion que favorezcan la corresponsabilidad educativa.
Incentivar la participacion del entorno familiar en el
desarrollo de charlas, talleres y proyectos | Equipo directivo Numero de familiares
especificos relacionados con el proyecto bilingle, el | Tutores Materiales que colaboran en las
Plan Digital de Centro, el plan lector, el plan de | Familias necesarios para actividades propuestas
igualdad y el de habitos saludables. Actuacion que | Coordinadores de | los talleres X en cada uno de los
busca aprovechar el talento y la experiencia de las | los planes y Espacios proyectos o planes.
familias para enriquecer el curriculo y mostrar al | proyectos del comunes. Grado de satisfaccién
alumnado la aplicacién real de los conocimientos | centro de las familias.
adquiridos en el aula.
Potenciar una linea de trabajo colaborativa con el , , Calidad de las
o L . L Material necesario - :
AMPA para la organizacion de festividades vy | Equipo Directivo actividades realizadas
NP . para llevar a cabo | x SN
eventos  significativos  (Halloween, Navidad, | AMPA - y participacion en las
. ) . las actividades. :
Graduaciones o Fin de Curso), manteniendo fiestas de centro.
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siempre una coherencia con la linea pedagdgica del
centro. El objetivo es que estas actividades
conjuntas fortalezcan el clima de convivencia y
proyecten una imagen de unidad y colaboracién
ante toda la comunidad educativa.

Material para la
decoracion.
Colaboradores del
AMPA que
participan en las
actividades
realizadas.

C3.4: Reforzar la coordinacion institucional con la Administracion educativa estableciendo canal

eficaces para responder con agilidad a necesidades

del centro y del alumnado.

esdec

omunicacion y colaboracién

Consolidar canales de comunicacion directos y
eficaces con la Inspeccion Educativa para dar

Tiempo de respuesta a
las cuestiones y dudas

. : . : o Reuniones .
respuesta inmediata a las necesidades detectadas. | Equipo Directivo pericdicas que surjan.
Esta coordinacion institucional asegurara una | Inspeccion Informes ' X | X Numero adecuado de
intervencion agil y ajustada a derecho, garantizando | Educativa Documeﬁtos reuniones.
que el centro cuente con el respaldo vy ' Aprovechamiento de la
asesoramiento técnico necesario en todo momento. informacion facilitada.
Estrechar los vinculos con la Policia Local, Policia
Nacional y/o Guardia Civil a través del "Plan Especialistas que
Director para la Convivencia y Mejora de la|Equipo Directivo. |imparten las Valoracion de las
Seguridad en los Centros Educativos y sus|Entidades charlas o talleres. actividades realizadas,
Entornos". Esta actuacion incluye la programacion | colaboradoras. Materiales tanto por parte de las
de charlas y talleres para alumnos, familias y | Coordinadores de | audiovisuales X | X entidades que las
docentes sobre riesgos de internet, acoso escolar, | planes y necesarios para realicen, como del
violencia de género y prevencion de consumo de | proyectos. las charlas o alumnado y
sustancias, proporcionando a la comunidad | Tutores. talleres. profesorado asistente.
educativa herramientas expertas para la mejora de Aulas del centro.
la convivencia y la seguridad.
NP Especialistas que
Mantener una coordinacion técnica permanente con . o . .
g L Equipo Directivo. | imparten las Valoracién de las
el servicio de Bomberos y Proteccién Civil para la . o :
ey o 9 Entidades charlas o talleres. actividades realizadas,
revisién y actualizacién del Plan de evacuacién del .
R L ; colaboradoras. Materiales tanto por parte de las
centro. Esto implica la supervision de simulacros de . - :
Coordinadores de | audiovisuales X | X entidades que las

evacuacion, la formacion del personal en primeros
auxilios y el asesoramiento especializado en la
prevencién de riesgos laborales y escolares,
garantizando que el colegio sea un entorno seguro

planes y
proyectos.
Tutores.

necesarios para
las charlas o
talleres.

Aulas del centro.

realicen, como del
alumnado y
profesorado asistente.

rSI



y preparado para reaccionar
eventualidad o emergencia.

ante cualquier

C4. La administracion y gestion de los recursos a través de la organizacién y funcionamiento adecuado del centro.

C4.1 — Administrar, optimizar y digitalizar los recursos tecnolégicos que posee el centro.

Planificacion

Evaluacion e

Medidas y planes de actuacion Responsables Recursos 1°] 20| 3 | 4° | indicadores de logro
EducamosCLM
Equipo Directivo (Microsoft 365).
Digitalizar el inventario de equipos TIC, kits STEAM, | Coordinacion de Paneles Numero de recursos
radio y dispositivos compartidos para facilitar su | formacion y interactivos X | x| x| x |TIC registrados y
localizacion y uso pedagdgico en todas las etapas. | transformacion Ordenadores de localizables.
digital aula.
Equipo Directivo Tablets.
Fomentar el uso de los recursos tecnoldgicos, | Coordinacion de Paneles digitales. , :
. g A . Nivel de competencia
implementando el Plan Digital de centro, a través de | formacion y Ordenadores de .
] - . ., X | X | x | x |digital alcanzado por el
una linea pedagdégica comun y coherente desde | transformacion aula. alumnado
Infantil hasta los cursos superiores. digital Kits STEAM. '
Claustro Radio escolar.
Elaborar un documento de facil manejo para los Equq Directivo
o . L Coordinador de , Documento elaborado.
docentes que facilite el registro o reinicio de las formacion Guia PDF. . Nivel de uso del
tablets de los alumnos becados dentro del Plan y Tutoriales video. :
. transformacion mismao.
Digital de Centro. L
digital
Mejorar el sistema de inventariado de materiales del ggg'r%?ngggfg\éo EducamosCLM Facilidad de acceso y
centro para que el profesorado pueda actualizar y formacion y (Microsoft 365). x de actualizacién

consultar telematicamente
recursos de forma agil.

la disponibilidad de

transformacion
digital

Ordenadores de
aula.

reportada por el
profesorado.

Y
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C4.2 — Gestionar con eficacia los recursos humanos, econémicos y las infraestructuras del centro

Elaborar los horarios del profesorado optimizando
los recursos personales dotados por la
Administracién y asignando tareas de manera
equilibrada segun la normativa.

Equipo Directivo

Software
generador
horarios.

Normativa vigente.

Cumplimiento de horas
lectivas y de
coordinacion.

Disenar un presupuesto adecuado que priorice las
necesidades de organizacion y funcionamiento del
centro.

Equipo Directivo
Gestion
econdmica

Aplicacion GECE.
Presupuesto
centro.

Grado de ajuste del
gasto real al
presupuesto previsto.
Mantenimiento de
registros actualizados
de los libramientos y
destinarlos a las
necesidades reales del
centro.

Coordinar con el Ayuntamiento la reparacion,
adecuacion y mejora de las instalaciones y espacios
exteriores, priorizando la seguridad y el ahorro
energético.

Equipo Directivo
Ayuntamiento

Revisiéon de la
infraestructura del
centro.

Personal del
ayuntamiento.

Reduccién del
consumo de
calefaccién anual por
parte del
ayuntamiento.

Grado de cumplimiento
de las propuestas
hechas al
ayuntamiento.

Revisar y tramitar la adquisicién de los materiales
necesarios para asegurar que el centro siga con el
desarrollo normal de sus planes y proyectos, que
sea un lugar seguro y funcional para la comunidad
educativa.

Equipo Directivo
Gestion
econdmica

Presupuesto del
centro.

Catalogo de
proveedores de
material.

Cuenta bancaria.
Aplicacion GECE.

Estado de
conservacion del
material fungible e
inventariable.

Grado de impacto del
material adquirido en
el desarrollo del
proceso de ensefanza
— aprendizaje.
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C.5 El impulso de lineas prioritarias de formacién e innovacion educativa que mejoren la calidad y la eficacia del centro.

C5.1: Potenciar el desarrollo profesional docente mediante la formacion continua y el uso eficaz de las herramientas institucionales.

: » Planificacion Evaluacién e
Medidas y planes de actuaciéon Responsables Recursos 10| 20 [ 30| 4° | indicadores de logro
Claustro Revision de que la
C ) oferta formativa sea
Fomentar la participacion del claustro en | Coordinador de C, :
. . . ., Relacion de adecuada interesante y
actividades formativas, seminarios y grupos de |formaciony i
. . . . cursos ofertados. | x | x | x | x | variada.
trabajo que permitan dar una respuesta educativa | transformacion C
X ) L Ponentes. Grado de participacion
actualizada y de calidad al alumnado. digital
CRFP por parte de los
docentes.
Planificar y realizar sesiones de formacion interna | Claustro Porcentaje de
sobre el uso de la plataforma EducamosCLM, | Coordinador de docentes que usa las
centradas en el manejo de aulas virtuales, el |formaciony Plataforma | x I x | x diferentes
cuaderno de evaluacion y las herramientas de |transformacion EducamosCLM herramientas de la
mensajeria, con el objetivo de implementar esta | digital plataforma
herramienta de manera global en el centro. CRFP EducamosCLM.
Espacios comunes
Institucionalizar jornadas de intercambio de buenas del centro. .
. . : L Numero de
practicas pedagogicas mediante la exposicion . . Aulas. e
. . Equipo Directivo . experiencias
publica de trabajos y proyectos relevantes, Trabajos .
, > . Claustro . X | X |x | x | pedagodgicas
favoreciendo el aprendizaje horizontal entre los realizados por el .
Alumnado compartidas y

miembros del claustro y la visibilizacion del éxito
educativo.

alumnado en las
diferentes
materias.

replicadas.

C5.2: Impulsar la innovacion, la digitalizacion y la dimension europea

sostenibilidad.

del centro mediant

e programas transversales de salud y

Revisar, adaptar y mejorar el Plan Digital de Centro
para seguir mejorando la competencia digital tanto
del alumnado como del profesorado.

Coordinador de
formacion y
transformacion
digital.
Dinamizador de
transformacion

Plan digital de
centro.
Dinamizador de
transformacion.

Registro de
aportaciones en las
actas de las sesiones
llevadas a cabo.
Informe de evolucion
de la competencia
digital de centro.
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Crear una comision de transformacion digital

Equipo Directivo
Coordinador de

Actas de comision.

Numero de medidas
del Plan Digital de

encargada. Qe dinamizar y realizar el seguimiento | formacion y Plan de trabajo. Centro ejecutadas
del Plan Digital de Centro. transformacion anualmente

digital '

Claustro Numero de actividades
Continuar en el desarrollo del Programa Escuela 4.0 | Coordinador de Kits robdtica. graa“dzg?j?aséatisfaccién
mediante cursos de formacion y el empleo en las | formacion y Software de estas actividades
aulas de las dotaciones de kits de robotica. transformacion programacion. por parte del

digital. profesorado.

Apostar por la continuidad del Programa Linguistico
del centro, adaptandolo a los cambios normativos

Equipo Directivo
Coordinador del

Grado de satisfaccién
del proyecto por parte

que estan por llegar y a las necesidades del entorno Eirr?girj?sn’gio Normativa vigente de las familias y del
bilingle. 9 profesorado.
Claustro
Impreso de
solicitud de
Equipo Directivo proyecto
Coordinador del Erasmus+. . .
. S Funcionamiento de la
Crear una comision de profesorado bilingtie para la | programa Personal de comisién
elaboracion y solicitud de proyectos de movilidad | Linguistico Delegacion S
Participacion del
europea Erasmus+. Claustro encargado de
e profesorado.
Especialistas de programas
inglés europeos.
Plataforma
eTwinning.
Tramitar la solicitud para la dotacion de un auxiliar | EQuipo Directivo
de conversacion en lengua inglesa que refuerce la | Coordinador del Impreso de Numero de cursos con
competencia linglistica del alumnado y del|programa solicitud. presencia del auxiliar.
profesorado. Linglistico
. - ) Biblioteca. :
Mejorar el habito lector del alumnado a través del . Mejora en las pruebas
S Claustro Lotes de libros 9,
refuerzo del Plan Lector del centro, incidiendo en la de comprension
Alumnado para lectura

“Lectura silenciosa” que se realiza cada dia.

grupal.

lectora.
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Coordinador del

Fichas elaboradas

Grado de consecucion

Implementar un sistema de evaluacion de la fluidez | plan lector para la medicion y de los objetivos
y comprensién lectora bajo el marco del DUA. Tutores evaluacion.
EOA Biblioteca. propuestos.
Equipo Directivo Megafonia. Nivel de participacién

Dar continuidad al proyecto "Al cole con musica",
haciendo participe al alumnado, desde el area de
Educacion Artistica, en la vida diaria del colegio.

Especialista de
musica

Software de
reproducciéon de

en creacion de listas
de reproduccion por

Alumnado musica. estilo musical.
Equipo Directivo
. . . Impreso de L i
Solicitar la adhesion oficial al Proyecto de Escuelas | Maestros - Adhesion oficial y
) o ) e solicitud. s
Saludables para integrar habitos de vida sana en el | especialistas de Provecto a renovacion del
curriculo y la organizacion del centro. EF y programa PES.
. presentar.
Consejo Escolar
Revisar y adaptar el proyecto de huerto escolar, | Equipo Directivo . Numero de talleres
: : i . Semillas. . :
incorporando el uso del invernadero para permitir | Coordinador de . practicos realizados en
o . Herramientas.
actividades pedagogicas durante todo el curso | huerto escolar el huerto durante el
Invernadero.
escolar. Claustro. curso.
Colaborar con asociaciones locales en jornadas de . L Impacto ambiental.
s > Equipo Directivo : i
plantacion y reforestacion para fomentar Ia . . Grado de satisfaccion
. . e Claustro Material necesario
sensibilidad hacia la sostenibilidad y el respeto al . del proyecto por parte
. . e . Asociaciones para plantar. -
medio ambiente, los habitos de vida saludables, el de las familias, del
: . gy locales Plantones.
bienestar emocional y los objetivos de la Agenda . alumnado y del
Ayuntamiento
2030. profesorado.
Solicitar la adhesion oficial al Proyecto
Agrupaciones de centros educativos, proyectos de . . Impreso de
iy o Equipo Directivo -
cooperacion territorial enfocados en fomentar la solicitud. e -
. . o o . Claustro Adhesion oficial
innovacion, la creatividad y la educacion inclusiva . Proyecto a
. . . : Consejo Escolar
mediante el trabajo conjunto de diferentes centros presentar.

del territorio nacional.
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D. EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE EVALUACION INTERNA'Y LA
EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION.

Entendemos la evaluacion interna como un proceso de autorreflexion colectiva que nos permite
medir el pulso real del colegio. No se trata solo de analizar resultados académicos, sino de evaluar
la convivencia, el funcionamiento de todos los 6rganos de gobierno y la eficacia de nuestra
respuesta educativa.

EVALUACION INTERNA DEL CENTRO

DIMENSION

Sefas de identidad del
centro: documentos
programaticos
(institucionales)

SUBDIMENSION

Proyecto Educativo
de Centro (PEC)

CURSO

1,2, 3y 4 (todos)

RESPONSABLE

Equipo Directivo y
Claustro

Programacion . —
General Anual 1,2,3y 4 (todos) PO Directivoyy
(PGA)

Normativa de
Organizacién y
Funcionamiento del
Centro (NOFD)

1,2, 3y 4 (todos)

Equipo Directivo y
Claustro

Programacion
didactica de areas

1,2, 3y 4 (todos)

Claustro

Planes, programas y
proyectos de centro

1,2, 3y 4 (todos)

Equipo Directivo y
Claustro

Funcionamiento de los Equipo directivo 1y3 Inspeccion
organos de coordinacion Consejo Escolar 1y3 Equipo Directivo
docente Claustro del 1v3 Equino Directi
profesorado y quipo Lirectivo
Equipos de ciclo 2y4 Equipo Directivo
Equipo de
Orientacién y Apoyo 2y4 Equipo Directivo
Funcionamiento de los (EQCA)
organos de coordinacion Comisién de
docente coordinaciéon 2y4 Equipo Directivo
pedagogica (CCP)
Tutoria 2y4 Equipo Directivo
Equipos docentes 2y4 Equipo Directivo
Asociacion de
Funcionamiento de los Micrlr:ﬁ:goi,ab\?\;l%i\c)jel 1y3 Equipo Directivo
organos de participacién Asamblea del . . _
Alumnado 1y3 Equipo Directivo
Clima escolar: convivenciay | Convivencia 1,2,3y4 (todos) EOA
absentismo Absentismo 1,2,3y4 (todos) EOAYyPSC
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Relaciones sociales
entre los diferentes

Procesos de ensefanza-
aprendizaje en el aula

miembros de la 1,2,3y4 (todos) EOA
comunidad

educativa

Procesos de

aprendizaje 1,2,3y4 (todos) Claustro

competencial del
alumnado

Procesos de
ensefanza: practica
docente del
profesorado

1,2, 3y 4 (todos)

Equipo Directivo

Medidas de inclusién
educativa

Respuesta y adecuacion del
centro a su contexto

Medidas ordinarias y
extraordinarias, a
nivel de centro, de
aula e
individualizadas

1,2, 3y 4 (todos)

Direccion 1y3

EOCA

2. La organizacion y el funcionamiento del centro educativo \

Inspeccion
educativa

Respuesta del
centro a las
caracteristicas y a la
diversidad del
alumnado

1y3

Equipo Directivo y
EOA

Respuesta del
centro a las
caracteristicas del
profesorado y otros
profesionales que
intervienen en el
centro.

Equipo Directivo

Respuesta del
centro a las
necesidades y
peticiones de las
familias

Equipo Directivo

Relaciones con las
asociaciones
escolares (AMPA y
del alumnado)

Equipo Directivo

Adecuacion de los recursos
disponibles a las
necesidades del centro
educativo

Infraestructuras,
equipamiento y
proyecto de gestion

2y4

Equipo Directivo

Plantilla 'y
caracteristicas del
personal del centro

2y4

Equipo Directivo
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Resultados académicos del
alumnado

Organizacion de
grupos Y distribucion
de los espacios

2y4

Equipo Directivo

Impacto y
adecuacion de las
medidas adoptadas
para la mejora de
los resultados

1,2, 3y 4 (todos)

Recursos externos 2y4 Equipo Directivo
3. Resultados escolares \

Equipo Directivo y
Claustro

Pruebas externas de
rendimiento: evaluaciones de
diagnéstico

Relacion con la
administracion educativa y
con otras instituciones y
entidades

Adecuacion de los
resultados de las
pruebas externas a
las expectativas del
centro

4. Relacion del centro educativo con el entorno

Relacién con la
administracion
educativa

1,2,3y4 (todos)

1,2, 3y 4 (todos)

Claustro y Equipo
Directivo

Equipo Directivo

Relacion con otras
entidades e
instituciones

1,2, 3y 4 (todos)

Equipo Directivo

Relaciones con otros centros
educativos: coordinacion
entre etapas

Coordinacion
Educacion Infantil
con Primaria y de
Educacion Primaria
con Secundaria

1,2, 3y 4 (todos)

Equipo Directivo,
EOA, docentes de
El de 5 afios y
tutores de 1°EP,
docentes con
tutoria en 6°EP

Coordinacién con
otros centros
educativos

1,2, 3y 4 (todos)

Equipo Directivo y
EOCA

Vias de comunicacion

Adecuacion de los procesos
de evaluacion interna del
centro educativo

Vias de
comunicacion y

La Memoria Final

2y4

1,2, 3y 4 (todos)

Equipo Directivo

proteccion de datos
5. Procesos de evaluacion, formacion y de mejora |

Equipo Directivo y

del Curso Claustro

El Plan de Mejora 1,2,3y4 (todos) Equipo Directivo y
del Centro Claustro

El Plan de 1,2,3y4 (todos) Equipo Directivo y
Formacion del Claustro
Profesorado

Metaevaluacion de la
evaluacion interna

Adecuacion del plan
de evaluacion
interna

1,2, 3 y4 (todos)

Equipo Directivo y
Claustro
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Instrumentos y Procedimientos de Recogida

Para obtener una visién objetiva y real, utilizaremos herramientas diversificadas que se integraran
en la vida diaria del centro:

Observacion sistematica: Seguimiento directo del funcionamiento de las aulas, los recreos
y las zonas comunes.

Dinamicas de intercambio: Espacios de debate en claustros, CCPs y reuniones de ciclo
para compartir impresiones y buenas practicas.

Cuestionarios de valoracion: Formularios digitales dirigidos a familias y profesorado sobre
la eficacia de los documentos programaticos (PEC, PGA).

Analisis de la convivencia: Estudio periddico de los registros de incidencias y del clima en
el aula para ajustar el Plan de Convivencia.

Agentes Participantes (Evaluacién 360°)
La evaluacion sera democratica e inclusiva, contando con la voz de todos los sectores:

Sector Docente y Directivo: Autoevaluacion de la practica docente y de la gestion del
equipo directivo.

Alumnado: A través de las asambleas de alumnos, expresando su grado de bienestar y
motivacion.

Familias y Comunidad: Participacion del AMPA y el Consejo Escolar, valorando la
comunicacion y la apertura del centro al entorno.

Servicios de Apoyo: Colaboracion del equipo de Orientacion, la Comisién de Convivencia
y el asesoramiento del Servicio de Inspeccion.

Criterios de Valoracion
Para determinar el éxito de nuestra labor, nos basaremos en los siguientes estandares:

Adecuacion y Coherencia: Grado en que las medidas responden a las necesidades
reales detectadas en el DAFO y a los recursos disponibles.

Funcionalidad: Utilidad practica de las decisiones tomadas en la organizacion diaria del
centro.

Satisfaccion e Impacto: Nivel de bienestar de la comunidad educativa y mejora medible
en los resultados escolares y el clima social.

Grado de cumplimiento: Analisis del porcentaje de objetivos alcanzados respecto a lo
planificado en la PGA.

El Plan de Mejora:

La evaluacion interna no tiene sentido si no deriva en una mejora real. Por ello, los resultados
obtenidos se volcaran en:

La Memoria Anual: Documento que recogera las conclusiones finales de cada curso.
Actualizacién de Documentos: Revision y ajuste del Proyecto Educativo (PE) para que
sea un documento vivo.

Propuestas de mejora en la PGA: Cada ciclo de evaluacion generara objetivos concretos
para el curso siguiente, priorizando la coordinacion docente, la innovacion pedagdgica y el
fortalecimiento del vinculo con las familias.

N
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EVALUACION DEL PROYECTO DE DIRECCION

El desarrollo de este proyecto estard sujeto a una supervision externa y técnica por parte del
Servicio de Inspeccién, tal y como establece el Decreto 89/2021, que define los procesos y
requisitos para el ejercicio de la direccion escolar. Esta evaluacion no es solo un requisito normativo,
sino una garantia de calidad para nuestra gestion.

Uno de los pilares de nuestra propuesta es fomentar que toda la comunidad educativa se involucre
activamente en la vida del centro. Para medir el éxito de nuestras acciones, implementaremos un
sistema de recogida de informacion constante que nos permita verificar si estamos alcanzando los
objetivos marcados. Evaluar el proyecto nos dara las claves necesarias para identificar qué
aspectos funcionan y cuales necesitan un cambio de rumbo o la integracion de nuevas estrategias.

A partir de los resultados y conclusiones que obtengamos, elaboraremos un Plan de Mejora
detallado que incluira:

Un diagndstico actualizado de nuestras fortalezas y debilidades en la gestion.

El establecimiento de metas realistas y cuantificables.

Acciones para potenciar la comunicacion, la participacién y el desarrollo de competencias.
La busqueda de la eficiencia operativa, eliminando procesos redundantes y compartiendo
las mejores practicas detectadas.

Todo este proceso quedara documentado en la Memoria Anual de cada uno de los cuatro anos de
mandato. A su vez, las propuestas de mejora que surjan de este andlisis se trasladaran
directamente a la Programaciéon General Anual (PGA), asegurando que el proyecto sea dinamico y
se adapte a la evolucién del centro.

Para conocer con exactitud el nivel de logro de cada actuacion, la evaluacion se realizara en
diferentes fases del curso, utilizando los instrumentos y criterios que se detallan en la siguiente

Proyecto de direccion

Inicial Diagnostica = Y aloracion del proyecto por parte Valoracion cualitativa y

de la comision de evaluacion. cuantitativa por parte de la

comision de evaluacion.

Durante el Observacion directa del
proceso del Analisis del grado de desarrollo trabajo realizado.
desarrollo del | Formativau @ alcanzado de las actuaciones Propuestas de mejora de
proyecto orientadora propue§tas en Iqs diferentes la I\(Iem.o'ria de fin dg curso.
(trimestral y d!menS|ones al final de cada Apllcaplon d.eE cuestionarios
anual) trimestre y de cada curso escolar. de satisfaccion a todos los

miembros de la comunidad

N
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Evaluacién del ejercicio directivo por educativa.
parte de la Inspeccion educativa. Reuniones y actas de
claustros y de consejos

Informe final de objetivos alcanzados
escolares.

por parte del equipo directivo.

Al finalizar el _ _
periodo de 4 De balance Elaboracion de informes de

anos.

evaluacion por parte del Consejo
Escolar y Claustro del profesorado.

Aplicacién de encuestas de
satisfaccion por parte de la
Comunidad Educativa.

CRITERIOS DE VALORACION DEL PROYECTO DE DIRECCION

Para determinar el grado de éxito de las medidas propuestas, utilizaremos los siguientes
indicadores estratégicos:

1.

10.

Eficacia organizativa e inclusion: Evaluacion del funcionamiento de los &rganos
colegiados y del impacto real de las estrategias inclusivas en la practica de aula.

Gestion de la convivencia: Medicién de la calidad del clima escolar y de la efectividad de
la mediacion como herramienta preferente para resolver conflictos.

Impacto de las politicas de igualdad: Valoracion del calado de las medidas coeducativas
y de los protocolos preventivos contra cualquier tipo de discriminacién o violencia de género.

Apertura y colaboracién externa: Analisis de la solidez de las alianzas establecidas con
las familias, las instituciones del entorno y la administracién educativa.

Optimizacion de recursos: Examen de la eficiencia en la administracion y
aprovechamiento de los recursos materiales y personales del centro.

Transformacién e innovacién: Evaluacion del alcance de los planes de formacion y su
capacidad para generar una mejora medible en la calidad docente.

Sintonia institucional: Verificacion de la coherencia y alineacion entre el desarrollo de
este proyecto y las lineas maestras del Proyecto Educativo de Centro (PEC).

Pertinencia pedagogica: Analisis de como se ajusta nuestra propuesta educativa a las
caracteristicas y necesidades especificas de nuestro alumnado y su entorno.

Participacion y satisfacciéon social: Monitorizacion del grado de implicaciéon y bienestar
de todos los colectivos, incluyendo la voz de las familias y las entidades locales.

Rendicién de cuentas y mejora: Contraste entre los objetivos iniciales marcados y los
resultados tangibles obtenidos tras la aplicacion de las medidas de mejora.
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E. CONCLUSION

Este proyecto nace de la conviccidon de que cada nifo y cada nifia merecen una escuela que los
mire con esperanza y los acompane con responsabilidad. Tenemos la oportunidad, en los préximos
cuatro anos, de desarrollar al maximo todas nuestras ideas dando un paso firme hacia una
transformacion educativa sostenible, asegurando que nuestras practicas pedagogicas se adapten
a las necesidades educativas y a la formacion integral de nuestro alumnado. Como recordaba
Gabriel Celaya, “educar es poner un motor a una barca”, y para ello hace falta ser un poco marino,
un poco poeta y tener “un kilo y medio de paciencia concentrada”. Con ese espiritu, profesional,
humano y profundamente comprometido con lo publico, ponemos en marcha este rumbo
compartido, confiando en que la pequena luz que hoy encendemos juntos pueda seguir iluminando
el futuro de nuestro centro y de su comunidad.

Sostenibilidad

Futuro Compromiso
visibilidad Libertad
Tolerancia
Imaginacioén
4 Inclusién
Comprension Respeto
Creatividad
Cambio ‘ Colaboracién

Convivencia

Empatia

"l a educacion no cambia el mundo,
cambia a las personas que van a cambiar el mundo."
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